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La otra educacion

Mientras miles de chicos y jévenes sexcluidos de la escuela, algunos
encuentran su oportunidad de aprender en multipkgeriencias de educacior
comunitaria desarrolladas por OSC. Esas organizaws reclaman que el
Estado las reconozca como una alternativa validagka reinsercién de lc
alumnos en el sistema educativo formal.

TextosANDREA VULCANO

Melisa tiene 16 afios y llegd hasta cuarto graddaderimaria. Juan tiene 9
después de repetir dos veces segundo, ya no \@lai@scuela. Lorena, de 18
mama de dos nenes y no piensa en el aula que dejde-la dejé a ellaa los 14
Matias sale a hacer changas y su rutina no cuagh €istema educativo. El F
duerme en la calle y apenas tiene un tenue recuwkrdsu breve paso por
pupitres. Clara y Dante viven en un parajel, donde no hay escuela secund
Ellos, multiplicados por decenas de miles, son filpapibes expulsados
excluidos del sistema educativo. A ellos, el Estadodebe una respuesta pol
la educacion es uno mas de sus derechos vulnerliestras muchas de I
organizaciones y movimientos sociales bregan polagiexperiencias educati
gue llevan adelante qde en general dan respuestas a los sectore:
vulnerables—sean reconocidas y apoyadas desde el Estado, aedpet
identidad y su fanato

Si bien este vasto, disimil e inconmensurable usivede experienciasque
comprende jardines de infancia y maternales comuost, escuelas de gesi
social, bachilleratos populares y universidadesufaops, entre otradleva larga
décadas d&rayectoria en Argentina, lo cierto es que cobré&emovado impuls
en los ultimos afos, como resultado del retiro Ethdo a partir de la dltir
dictadura, de las politicas neoliberales de la deeael '90 y, finalmente, de
crisis del 200

Por eso, estas organizaciones reclaman hoy un espagmoprque las legitin
como una tercera modalidad educativa, al margeradgestion estatal y
privada.“Estamos en la busqueda de un pronunciamnia Consejo Federal
Educacién, que precise lo ges la educacion de gestidon social, menciona
forma genérica en la Ley Nacional de Educaciéntiraf Ana Maria Fernande
presidenta de la flamante Asociacion Nacional deu&ss de Gestion Soc
constituida a fines del aflo pasado, con la padtmp de 350 experiencias
todo el paic

Primer paso:
alfabetizar

Lo importante no es sélo
puedan aprender cual es |
cual es la‘m’, sino
que se pueda generar |
reflexion critica de la reall
afirma Eva Belza, respon
del Programa de Alfabetiz
del Movimiento Barrios d
que lleva adelante
la iniciativa en 20 provinci
distritos del conurban
bonaerense y en la Ciut
de Buenos Aires. Las tare
ensefar a leer y escrib
algunas de las 765 mil per
analfabetas que hay €
Argentina segun el Cens
2001, se enmarcan en
Programa Nacional d
Alfabetizacién Encuent
nacido en 2004, a partir
convocatoria a organizac
sociales. “La composicién
personas que vienen a
centros es muy heterogé
desde personas de hast
afios que nunca fueron
escuela hasta personas
entre 30 a 50 afios, cc
experiencias escolare
frustradas”, cuenta Bel
Durante 2009 y como par
Encuentro, funcionaron 1
centros de alfabetizaci
en el pais, por donde trang



Con la implementacion de la Asignacion Universal Hgo, el propio gobiern
colocd su mirada sobre estas propuestas educativasdo el crecimiento de
demanda de vacantes —que, segun datos oficialés ggtuela secundaria trepc
25 por ciento—volvid a poner en cuestion la capacidad del Estaai@a ds
respuesta por si mismo al aumento de la matr

El reclamo
Lo que gran parte de estas organizaciones ya demiandando era, por un la
la certificacion de sus programas, de modo tal que sus egeesadn validad
para continuar su formacién en otros niveles edwasty, por el otro, el apo
econémico del Estac

Hasta el momento, muchas de ellas lograron su oegoiento -aunque Si
subvencion estataleomo parte de la gestion privada, un encasillaroieyute
colisiona  con su espiritu, naturaleza y  vision ativa

“Estamos ante una etapa histérica fundamentala equé la educacion de ges
social puede ser un modelo replicable de gestiducativa para afrontar
tremendo desafio de la educacion secundaria otigagn nuestro pais”, plante
los integrantes de la Asociacidon Nacional de Eddocade Gestidn Soci:
Ademas, reivindican “una educacion que sea retlejouestra culturayalores”
la “equidad educativa para toda la comunidad” y‘celmpromiso de calid¢
pedagogica”.Y reclaman “que el Estado financietasesuevos actores educati
que, por su experiencia, merecen ser visibiliza

Por lo pronto, la realidad parece nras que, de algun modo, se empe:
transitar ese camino. Justamente, con motivo demiglementacion de

Asignacion Universal por Hijo, el Ministerio de Edicion de la Nacién conve
el 19 y 20 de marzo pasado a un encuentro pamnfaremacion de uared qu
articulara el trabajo de mil organizaciones sosiajee buscaran el reingreso
incorporacion de adolescentes y jovenes en el nsasteeducativc

La denominada Red de Organizaciones de la Soci€daldpor el Derecho a
Educacién estara oadinada por el Ministerio de Educacion junto d&lendaciol
de Organizacion Comunitaria (FOC), la Fundacion $ESritas Argentina. E
este sentido, el jefe de Gabinete de Asesores aestistio de Educacién, Jai
Perczyk, admitié que “la deuda masrmgta que tenemos es con los chicos q
siquiera llegan a estar inscriptos en la  Asigngciérchicos
gqgue no saben que tienen el derecho a tener esechdeg
En tanto, el director de la FOC, Juan Pablo Yougvitante6 que las OSC tier
gue “poder ver gel existe un Estado preparado para llegar a cadamadestac
la necesidad de “acompa
este momento para  poder lograr grandes  transfoomegi
Un universo incompleto Segun datos oficiales deatidlerio de Educacion de
Nacion, el sistema eduivo en su conjunto incluye a 10.793.945 alumnodps
cuales 8 millones (el 74 por ciento) asiste a dasude gestion estatal y casi
millones (cerca del 26 por ciento) a establecinognt privados

59.400 personas. Para S
de la Vega, coordinador
Alfabetizacion y Primari

Adultos del Ministerio |

Educacion de la Nacion, *

espacios se convierten

lugares de articulacion, p
desde alli también se int

dar respuesta a otras
problematicas. Se trata ¢
pequefio primer paso h:
la inclusion que permite,
vez, volver a crear red
sociales.”

Educador con alr

Para todos, él es Chict
Domingo Moyano tiene 41
y no sélo vio nacer ala G
Siquem, en el paraje rura
Higueras, a pocos kildmet

la ciudad cordobesa de
Cuarto, sino que fue
protagonista de ese
crecimiento. Cuando lleg
establecimiento, hace m:
15 afios, tenia sélo hasta |
afo del secundario curse
afios en un instituto d
menores. Por eso, cuar
nacié la escuela en el cor
de Siquem, decidié retom
estudios mientras trabajal
el invernadero y vivia e
lugar, junto a Manuel Schr
su esposa Patricia Barrere
hijos de ambos.
Hoy Chicho es educado
Siquem y papa de cinc
“‘Después de todo lo
que me toco vivir tener h
privilegio de aportarle algc
chicos que llegan y aconst
es una satisfaccion
inexplicable”,
afirma y sostiene: “No e
mismo que venga ur
profesional y los aconseje
pibes necesitan la palal
de alguien que haya vivid



De ese conjunto, el unico distrito que registra paridad entre el sistema est
y el privado es la Ciudad de Buenos Aires, dondetmamente la matricula
distribuye en un 50 y un 50 por ciento. En la pnoia de Buenos Aires,

cambio, las escuelas del Estado concentran al 68cipoto del almnadc
mientras que las privadas, al restante 32. Enteliom del pais, este escenaris
profundiza ain mas: en provincias como Santiagdzdtdro, el 86 por ciento
los estudiantes se encuentra bajo el paraguassti@iidc mientras que en Ju
ocurre lo mismo con el 90 por ciento y en Santa Ccon, el 85 por ciento ¢
alumnado.

De este modo, en la mayor parte del territoriopflrta estatal es la que cu
mayoritariamente la demanda educativa. Sin embdoganterrogantes se ab
en torro de la demanda que el Estado no llega a cubriog pibes que el prog
sistema expulsa de las aulas. Solo en la Ciudad®udos Aires, segun
Asociacion Civil Igualdad y Justicia (Acij), 8 mihicos estan fuera de
educacion inicial a pesar daeyla Constitucion portefia establece la obligadg
asegurar y financiarla desde los 45 dias de

En la provincia de Buenos Aires la situacion edlaimmEl estudio Desigualdad
el acceso a la educacion realizado por la Asoaiapidr los Derech® Civiles
(ADC) revela insuficiencia de oferta educativa. Beda OSC, la ausencia
vacantes va “en contraposicion a los principiogdogsde derechos humanos
universalidad, igualdad y no discriminacic

Ademas, a nivel bonaerense, sefiala quedtiicas adoptadas “no parecen ¢
priorizando la situacion de los repitent

Primeros pasos
Delia Juarez es presidenta del jardin Caminito dres, de la localids
bonaerense de Gonzalez Catan, y lidera una deytapaxiones que integra le
Coordinadora de Jardines Comunitarios de La Matafiza. nuestra, comnr
muchas otras, es una experiencia que nace a ¢anina necesidad concreta c
poblacién”, cuenta y recuerda que alla por 199l primero que un grupo

madres del barrio busc@sponder fue a la necesidad de leche para «
desnutridos. “Una vez que la conseguimos, pensamas programa alimenta
cooperativo y, cuando dimos ese paso, empezameasapque podiamos he
por estos chicos que no tenian adénde ir a la B8caefiala. Caminito de colol
fue uno de los tantos jardines y escuelas quel 2006 fueron incorporados &
educacién de gestién privada. “Fue una etapa mfigildiporque generé
quiebre”, asegura Juarez. Sin embargo, hubo umgbl@que los dedio a dar es
paso y fue la posibilidad de elegir ellos mismotos docentes, algo que

hubiesen podido hacer en el sistema es

Con los afios, la Coordinadora de Jardines Comiostate La Matanza fi
aglutinandose con otras redes y juntas proemon, el afio pasado, la formac
de una mesa de dialogo con las autoridades edasati® la provincia. Dan
Garcia, asesor de la diputada provincial Sandra,Gmoa de las impulsoras
este espacio de articulacion, destaca el “fueden@cimientoen el territorio” d
estas experiencias y afirma que “desde el areaedaridllo Social hay distint
programas que atraviesan a los jardines”, peroedesgunto de vista educati

parecido a ellos”.
Este educador ingresé a
afos a un instituto donde
250 pibes con hambre y r
tratos detras. “Aca enco
muchas cosas diferent
afecto, carifio, amor y libe
resume y concluye:
“Yo no podia crecer porq
era respetado; sélo vali
palabra del otro”.

La gestion social
la Ley de Educac

El texto de la Ley de Edu
Nacional (la 26.206) sefia
el Estado Nacional,
las provincias y la Ciudz
Buenos Aires “reconoc
autorizan y supervisan
funcionamiento de Iz
instituciones educativa:
gestion privada, confesior
no confesionales, de ge
cooperativa y de gestion
Ademas, afirma que el Si
Educativo Nacional e
integrado por “los servi
educativos de gestion es
privada, gestion coopera
gestion social”.
Por otro lado, en su articu
indica que el Consejo Fed
Educacion “acordar:
criterios generales y com
para orientar el “encuadra
legal” de las institucior
educativas de gesti6
cooperativa y social, y
normas que regiran ¢
reconocimiento, autoriza
supervision.
El Consejo avanz en el 2
una definicién de las escu
gestion social a traves ¢
“borrador para la discusio
las define como “espacit
inclusion social” gestionac
organizaciones sociales
“aplican metodologias ac
con la comunidad que ati



“se esta pensando en un programa concreto de tapéai con recurséare
gue estas experiencias comiencen a tener “un retommto efectivo’

La ansiada terceridad
Rio Negro es el Unico distrito en el pais que @iahdsde hace dos afios, con
ley especifica que define, regula y asegura apdgceducacion de gedh social
como una modalidad educativa con identidad prapi@s alla de la tradicior
division entre estatal y privada. En tanto, Mendaza encamina hacia ¢
objetivo.

En ese marco se inscriben, por ejemplo, las prégsiete la Fundacion Ge
Nuewa, que cuenta con una decena de instituciones tadhs;adesde jard
maternal hasta secundario, en diferentes barrid@adeCarlos de Bariloche. “L
diez escuelas son publicas de gestién social, guesa categoria pensada |
sectores vulnerablesyg proviene de la articulacion del Estado y laestanil civil
Son totalmente gratuitas y dan un servicio educal® calidad”, define Gusta
Gennuso, presidente de la Fundacion. “En nuesseaselas, la participaci
comunitaria es importante y tratasnde que se involucren padres, alumn
docentes. Ademas, son innovadoras al tratar déadaejor respuesta para ¢
una de las situaciones particulares”, precisaatestte, una de las caracterist
gue define a este tipo de educacion es la haafidad, la participacion de tode
comunidad educativa en la toma de decisiones. Garee, este rasgo
diferencia de la estructura verticalista, piramidgie signa a la gestion estatal
la privada

En este sentido, Patricia Redondo, magistdtdarcacion, docente e investigac
de la UBA, asegura que “lo mejor que le puede passstas experiencias es
logren sostener su singularidad”. Incluso, sefiale@ tp posibilidad de
reconocimiento de experiencias de gestion socwti“enuy biengn la medid
gue el Estado no se desresponsabilice de ser ahtgade la educaciol
“Si se conjugan la multiplicidad de experienciasla® organizaciones socie
con la responsabilidad del Estado en financiamjemrgttursos y acreditacion,
resolvefan muchas cosas que hoy se estan solucionanda yiar penal”, afirm
la especialista y resum

El papel del Estado es indelegable; y el de lasarorgciones sociales
irreemplazable”.

A la luz del camino recorrido por la Fundaciéon &eNueva y d las puertas g
se abrieron en Rio Negro a partir del reconocimidegal de la gestidon soc
como modalidad educativa, Gennuso plantea un des#hora apuntamos
profesionalizar el tema y, para eso, es necesaomaver la formacion ¢
educaciéon popular desde el sistema form

Una pedagogia diferente
Quienes llevan adelante la Cooperativa EducaciOhga Cossettini, apuestal
una pedagogia y una didactica diferentes, alejdeds que propone la educac
convencional.

Por eso, docentes yqr@s conformaron una cooperativa de trabajo y o
mantenerse al margen del sistema formal: “Cuands @ofrentamos a

Ademas, indica que “reg
horizontalidad de relacior
que procuran “financiam
para la gratuidad” del se
que brindan.

Un espacio para
discusion region

Miembros de organizacio
diez paises de la region
a luz la Plataforma Clim
Latinoamericana. La proy
surgio teniendo en cuent
si bien el cambio climaticc
drama global, “la regién
especificidades y problen
comunes aunque realid:
diferentes, y con est
plataforma no queren
homogeneizarlas”, defini¢
Eugenia di Paola, direc
Ejecutiva de Farn, una
cinco entidades argent
entre las 20 que integral
espacio. El fin es analizal
situaciones, hacer
recomendaciones a
gobiernos y fomenta

el dialogo intersectorial
mitigacion de los GEI (Ga
Efecto Invernadero), ur
que se trabaja a nivel glc
la adaptacion, un tema
preocupa a los paises er
de desarrollo, son dos d
puntos sobre los que
concentrara el espaci

La posicion es clara:
(paises) que mas emiten
que presentarse como aq
que brinden mayor asiste
Esta también fue la posic
Argentina, que a pes

de ser parte del G77, no i
un espacio regional. “Es |
que es importante qu
exista un andlisis conjunt
organizaciones de la soc
civil’, concluyo Di Pac



estructura del Ministerio, hubo algunas cosas estrales que no estabar
dispuestos a ceder”, relata Erika Scheuerlein, mdece integrante de
cooperativa. Ocurre que, como afirma Redondo, #aeriencias que no busi
gue el Estado las reconozca y, desde alli, sostiese singularidad

En vez de estar divididos en el tradicional esqudmaalas y grados, los chi
gue asisten a esta escuela de la localidad cordateg2apilla del Monte v:
transitando, de manera flexit
los siete grupos en los que estd organizada laedi@ya educativ
“Es una educacién mas personalizada que, esenai@ree plantea a partiek
contacto con el arte y la naturaleza”, cuenta Saftein. Ella trabajé doce ar
como maestra en el sistema formal y lleva sieteesia propuesta: “Aca

compromiso no es imposicion, sino que parte del atdk

Aca hay  compromiso y  creatividad”, rese la docent
Para no quedar luego marginados del sistema formadier continuar asi con
trayectos educativos, los alumnos de la escuelaa @gssettini tienen

posibilidad de rendir, el dltimo afio, un examenuea escuela de la zona y
acrediar los saberes y obtener la certificacion corredmte al primari
completo. “Hace ocho afios que los chicos rindenigmpre lo hace
barbaro, es decir que terminan teniendo los cosdsniequeridos por el siste
formal y aun mas”, asegura la profes(

La particularidad de este establecimiento se eeflanbién en la manera que ti
de sostenerse econdmicamente: los padres deben peg&uota cercana a
120 pesos mensuales y, ademas, “50 cossettone®sqcemo una moneda
trueque que seaga con trabajo o servicio para la cooperativaiae Adema
los docentes también cobran en pesos y en cossetide modo que una parte
su sueldo se la llevan en dinero y el resto lobestien servicios, a modo
trueque.

Vuelta de tuerca
“Lo que el sistema formal podria aprender de las expmas educativ:
comunitarias es la mirada mas integral, que clandnéenen en cuenta

contextos, les dan una vuelta de tuerca y colocayom énfasis en

intencionalidad emancipadora de la edumaciy no en su intencionalid
reproductora y socializante”, analiza Ingrid Swveldl investigadora d
Laboratorio de Politicas Publicas y docente ingestora de la Universid
Pedagogicade la provincia de Buenos A
En este sentido, destaca que tjoe producen este tipo de organizacione
mucha més identidad y un espacio comunitario destie muy presente el ve
de la solidaridad”. De hecho, asegura que “la gnagoria de los docentes cc
muy poco o directamente no cobra por su trabagntignde su tarea con la ic
de militancia, en el sentido de compromiso So(
Y agrega: “No sélo los docentes asumen este conigootambién lo hacen |
familias, que ponen mucho el cuerpo en la propuestiucativa’

En las afueras de Rio Cuarto, Uaailia decidi6 empezar a construir un mu
distinto y convirtio ese suefio en realidad en 7€tdreas. Ellos fueros Mani
Schneider y Patricia Barrera, creadores de la @r&njuem. Se trata de 1

Escolarizacion
desacartonade

Ellos se esconden detras
viseras de sus gorros. De
en cuando esbozan ur
sonrisa y responden, tim
Ellas rien y, por momen
buscan complicidad en
tutora. Una tiene 16 afios
no eligio el nombre del hij
lleva en su enorme par
de siete meses, pero sab
algun dia sera veterina
maestra jardinera, “o al
como coinciden todos. Se
de los alumnos del Centr
Escolarizacion para
Adolescentes y Jovenes (|
del partido bonaerense d
Isidro, quienes después
abandonar la escuel:
secundaria 0 de nunc
comenzarla, decidieron re
sus estudios a través de
modalidad impulsada pc
Direccion General de Cul
Educacion de la provinci
Buenos Aires.
Estos centros nacieron t
dos afos, con laidea de o
a chicos expulsados o exc
del sistema la posibilida
cursar el ciclo basico d
educacion secundaria p
luego poder continuar |
estudios en el ciclo supe
Sentados en torno de una
de trabajo de madera, «
decenas de maquetas
conexiones eléctricas col¢
en las paredes y herramit
de todo tipo, 5 de los *
chicos, de entre 15y 18 ¢
que empezaron a cursa
segundo afio en el Cesaj
Isidro muestran orgullos
prototipo de un velador
pretenden producir, con |
forjado en forma de cora
A ese objetivo, Camila, B
Natalia, Leandro y Matias,
otros, dedicaran las dos \
por semana que asistira
Centro de Formacior
Profesional 403.
Es que uno de los pilar
fundamentales de los dos
que recorren en el Cesaj
formacion para el trabe
El resto de los dias iran
sede de la Biblioteca Poj
Club de Madres Barrio S:
la OSC que, junto a la Dire
de Escuelas, lleva adelant
Cesaj. Alli los estarat
esperando Maria Cristi
Vallejos, de la Bibliote
Claudia Greco Palacios
tutora; e Inés y Paole



propuesta educativa emancipadora.Todos los diapib66 de entre 8 y 20 af
son protagoniste
de su propia histori

“Aca esta el chico que no entré en la escuela deido que fue expulsado |
tener problemas de delitos o ningun tipo de combené&llos pasan todo el dia
la escuela-granja y luegal final de la jornada, 40 de ellos vuelven a aasas
20 viven aca, porque su familia y su casa es lajaarelata Schneide

Del total de 60 pibes, 20 cursan la primaria mtafigp, que funciona con c
maestros y diez chicos por al

“Este & el nucleo mas fuerte y complejo, y alli ponemagha energia por
tamafno del desafio, porque se trata de chicos guésjnunca estuvieron er
sistema educativo o que fueron expulsados de muguithbs”, indica €
responsable de la granja. Los std0 pibes se distribuyen en los seis afo
secundario, que tiene una estructura bastante asimail la de una escu
tradicional.

Una vez a la semana, los alumnos de cada cursao haaia de campo, durant
cual llevan adelante todas las actividagara sostener el sistema de produt
de la granja, como parte del proceso de aprendiEmeese sentido, Schnei
plantea: “Aca, si o si, los contenidos tienen cgtaraelacionados con la vida
chico”.

“Se trata de una construccion comunitagiande hay participacion real de
pibes y donde su vida entra al a
Nosotros ponemos el acento en trabajar sobre lasasaque generaron
situacion en la que viven, en el concepto de jiastien el de trabajar para ellc
para sus iguales. Hayna concepcién real llevada a la préactica de educyg
educando como  sujeto  histérico de  transformacion’sostiene

Desercion cero
Si hay algo que caracteriza a las experienciasatidas comunitarias es el bz
practicamente nulo, grado de desercidn tas escuelas de gestion social rig
horizontalidad y eso genera patrticipacion. Los dtes los padres, los vecin
los alumnos, el conjunto de la comunidad educastd realmente involucrad:
tiene un sentido de pertenencia muy fuerte. Par latto, hay una permane
reivindicacion y puesta en practica de la educapidgpular, que revaloriza toc
los conocimientos y los pone en accion, respetaasidiistorias de vida de |
alumnos”, describe Ana Maria Fernandez, de la Astmn de Educacio de
Gestion Social y representante de la Escuela JOlotazar, de Moren

“Por estos motivos, en este tipo de experienciasenemos el problema de
desercion”, asegura. También Sverdlick, del Laloi@tde Politicas Publice
coincide con esta lagra: “En esas escuelas no hay desercion e, indsachico
gue salen de jardines comunitarios son exitosospramer grado”, afirm:

Bachilleratos populares
Los bachilleratos populares surgieron después d#)4,2 impulsados p
organizaciones territtales y movimientos sociales, al calor de fabl
recuperadas, trabajadores y desocupados moviliz&osstima que hoy sun

operadoras del Proyec
Adolescentes en el bar
Todavia es pleno verano
chicos ya estén alli. Lejo
pizarrones, tizas, directol
amonestaciones, las clas
estan armando y la maqu
se pone en marcha. El
hablan y son escuchad
Cuentan que “aprenden’
“pasan bien”. Incluso, tier
los mismos profesores
maestros que en alg(
momento tuvieron en la es
formal pero, aca, la histor
otra. “Ramiro, el profe
matematica, alla (en ¢
establecimiento educati
era super acartonado,
piedra, y acé se solto, \
pasamos barbaro”, cuent:
alumnos, los mismos que
bajan la mirada ni se esca
detras de las viseras



una treintena de establecimientos en la Ciudaduds@s Aires y el conurbanc
que alli estudian unos dos mil jovenes y anu
“Nosotros fuimos el primer bachillerato abierto diesina organizaciéon sindi
de trabajadores”, indica Diego Tavormina, direcerla Escuela Rodolfo Wall
de Moron, perteneciente a la Mutual de VendedoeeBidrios, Casa del Canill
José Muiiiz.“"Esto surgido de un grupo de canillitas, que juntdrabajadore
estatales y desocupados, decidimos tomar -cartaselerasunto”, relat
En este sentido, cuenta que en la Walsh los caldgnile las materias *
discuten con los trabajadores, con los aattds y toda la curricula se arme
vinculacion con las problematic
territoriales de los trabajadore

Ademas, plantea que “la escuela tiene que adamdesecalidad del laburante
en vez de condenarlo a que no estudie, debe aladrlpuertas’para que puet
hacerlo.

Financiamiento educativo
Si bien en sus reclamos hacia el Estado los mowiwsey organizaciones socie
gue llevan adelante experiencias educativas d@gesioperativa o social por
por delante la legitimacion de sus préas y el reconocimiento de la prc
gestion social, lo cierto es que detras de esmse pn cuestion también el te
presupuestario.

“En lo que respecta al presupuesto educativo, np dém@ Argentina ur
distribucion equitativa, sino que es absolutameartdtraria, caprichosa v,
muchas ocasiones, no tiene en cuenta a quiénesdivigidos los fondos'
considera la presidenta de la Asociacion NacioralEdlucacion de Gesti
Social. “Hay escuelas privadas que tienen 100 jgot@ de subvencion estata
cobran cuotas siderales”, grafica Fernar

La mujer sostiene que la asociacion que preside ‘&st la busqueda de
pronunciamiento del Consejo Federal de Educacid@ dgu precision juridica
social de lo que seria el término de gestion sociebrporado en la Ley Nacior
de Educacion. Esto implicaria reglamentar la Lejdecacion, lo que nos abri
las puertas para reclamar ante cada ministeriormmaV el respectivo apoyo y
participacion en el gobierno de la educacion, casiotambiérfinanciamiento”
Y subraya: “Buscamos ser un actor educativo coibilidad y en igualdad ¢
condiciones que el rest

En este sentido, Redondo coincide en que “la Higtidon equitativa de la rique
tiene una asignatura pendiente en lo educativoienives, Catalina Tholk
asistente técnica de la Campafia Argentina por e#dbe a la Educacion con
en que “el financiamiento viene despueés, una vezsgulegitiman las practica
Por eso, asegura que a las OSC “no nos interesaapeesde alli ésde |
cuestion presupuestaria) la lucha, sino desde

reivindicacion de las practicas y su legitimaci
En este sentido, todos confluyen en ver a la impigation de la Asignaci
Universal por Hijo como “un gran salto cualitativojue a la vez abrene
oportunidad, al empujar a la reinsercion en eésist educativo a miles y miles
chicos expulsados, marginados y excluidos de lesaQuiza, se trate justame
de capitalizar esta oportunidad en favor del deredb los pibes a recil



educacion llave fundamental para que empiecen a forjar suurd

Ni estatal ni privada
POR ADRIANA PUIGGROS

El tema de las experiencias educativas llevadakraéepor organizaciones
movimientos sociales es una cuestion nueva a lahgyeque responder. I
Argentina la educacién comunitaria ofrece ricaseeencias que deben
tenidas en cuenta. Es necesario definir una telariy establecer con muc
cuidado dénde empieza y dénde termina.

En la dictadura del golpe del '76 se produce urtecoruy fuert en el sisten
educativo, signado por el profundo deterioro dedeuela publica estatal. Sur
grupos de mamas cuidadoras y experiencias de étempapular directa a
educacion ante la ausencia del sistema escolafajtdade atencion a la pobre:
Con la hiperinflacion se multiplicaron los comedoescolares, que comenzart
atender a chicos excluidos de las escuelas pul
Hacia fines de los '90, en muchas provincias engpgehaber un tercer sector
estatal ni privado tradicional, que oporciona educacibn de mar
autofinanciada, que no recibe subsidios del Esyagioe no cobra cuotas o, s
hace, son minimas.

A la crisis en si misma, se sumdé en esa etapa daudeion de la red «
ferrocarriles, que dejo aisladas a innumerablesiedas. Alli aparecen ofer
educativas locales y comunitarias.

Después de 1995, cuando comienza a observarseeariodede la clase medi:
de otros sectores en sus condiciones socioecongntolran mayor fuerza

actividades de educacion comuniayi popular, que se inician como experier
pedagdgicas de algunos sectores de la clase medta & un Estado que lenti
la atencidon de la demanda y una falta de actuazgmedagogica en el siste
escolar.

Cuando en el 2006 estuvimos al fredéela Direccion de Cultura y Educacior
la provincia de Buenos Aires (DGCYE), este tipoodganizaciones habia crec
enormemente y demandaban al Estado atencion ysoscuAlli también nc
dimos cuenta de que era imposible seguir sostemigadlines escuelas

bachilleratos sin ninguna norma de seguridad g#mitai de capacitacion de

docentes. Creamos la Direccion de Alternativas Eiives e hicimos ut
convocatoria para ver como respondiamos a los eadd de este sector.
presentaron 2Znil organizaciones. En esa etapa, entonces, lessdim estatt
especial dentro de la Direccion de Educacion deié@eBrivada.

En Argentina no hay un tercer derecho en matenmatva. Muchas de es
organizaciones no quieren pasar a pertenecer tad&sorque tendrian c
someterse al Estatuto del Docente y quieren coasé@votestad de elegirlos
también se resisten a incorporarse al sector mivadrque contradice <
principios. Recién ahora, con la implementaciorlad@signacion Universabor
Hijo, los mas pobres en Argentina estan siendogidos por la escuela publi
luego de que fueran expulsados del sistema edacativos '90. En este marco
problema de infraestructura no es un escollo paspander a la demar



educativa. Poel contrario, se han construido 725 nuevas escyedasonstruiré
mil mas, un namero que no se registraba C
el gobierno de Juan Domingo Perdn.

El Estado no estd en deuda con la educacion démestcial, sino que esta
deuda con el crecimienttel sistema escolar. En este sentido, la terceadadt:
entre sus fortalezas la de atender en lo inmedmtesidades frente a las cual
sistema consagrado tiene respuestas mucho mas Jeataeces tardias. Aden
se trata de experiencias muyeativas que han nutrido, en gran parte
innovacion educativa.Sin embargo, hay en este tsuveiertas asignatul
pendientes: una de ellas, la capacitacion docentéa yotra, la proteccic
institucional. Se trata de un camino que ameritarrer.

Diputada Nacional (FGpV). Presidenta de la comision de Educa

Pablo Urquiza, director nacional de Politica
Socioeducativas del Ministerio de Educacion de la adion

“La gestion social implica mas educacion”

Esta al frente de la direccion encargadapdomover la inclusion y retencion
los chicos en la escuela. Afirma que el debatesrotde los establecimientos
gestion social no debe limitarse a los presupusgstagertificacion, sino a bust
modalidades que les permitan conservar su identidad

—¢,Cudles son las fortalezas y debilidades que pereiblas experiencias socie
educativas?

-Vemos que hay mucha vocacion de servicio y trabafoal, comunitario, cc
una marcada preocupacion por realidades particuldembién, la posibilidade
pensar formas educativas no tan tradicionales adamativas. Sin embargo, €
aspecto es el que muchas veces traba la posibdelagie estas escuelas, jard
o bachilleratos sean reconocidos formalmente, al emguadrarse en |
paradmetros normativos de la gestion estatal oivagha

—¢,Qué hace el Estado frente a las demandas de reitoemto de los espaci
educativos comunitarios’
—Nosotros promovemos acompafnamiento a estos pro@@soka intencion de v
coémo institucionalizarlos y como da forma a esa institucionalizacién. Ah
fortalecemos a una red de organizaciones que prerao\el ingreso de chicos
sistema educativo, en el marco de la obligatorieagdiesta a los beneficiarios
la Asignacion Universal por Hijo.

-.Se puede psar en una “terceridad” en el ambito educati
—La Ley de Educacion da un primer gran margen quenifee que vayam
avanzando en ese sentido y, desde el Ministerteddieacion, esta constituida |
Mesa de Organizaciones Solidarias con la Educadiénidea es avanzar



acuerdos para que, a través del Consejo FederaEdigeacion, se va
implantando la tematica a nivel nacional

—¢El Estado no deberia pensar también en nuevos atosmeducativos
—Por supuesto. ¢Qué va a pasar con un chico que teafios, que dejo cua
grado y nunca volvio a la escuela?

¢, Qué pasa con esa familia que, al recibir la Asgéa Universal, asumio
compromiso de incorporarlo al sistema educat
Frente a estas realidades, se estan pensando rfoevasos y aca puedemtra
estas experiencias llevadas adelantes por orgamiescy movimientos social

—¢,Se puede decir que estamos en un punto de imfleri@l debate en torno
sistema educativo’
—Estamos en un punto de posibilidades, de nuevasuojdades, moalidades
caminos que nos permitan lograr esa obligatoriedad establece la I

—¢Cuales son los desafit
—Hay que pensar y trabajar aspectos normativos aeigan definir es
territorio, que tiene que ver con ciertos modetssitucionales y peafjégicos qu
le otorgan identida
Por eso, el debate no debe limitarse a los prestgmig la certificacion sino gt
justamente, hay que buscar modalidades para qeemr@n la identidad que
identifica, que es justamente la fortaleza de lecadion de gestion social.
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